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KLEINE VERZEKERAARS WINNEN MARKTAANDEEL EN
RENDEMENTSMAATREGELEN HEBBEN EFFECT

Door Mart van den Bos en Melchior Mattens - augustus 2025

Het overall beeld van de markt voor schade-
verzekeraars is dat het verzekeringstechnisch
rendement gunstiger is geworden, vooral bij
de middelgrote en grote verzekeraars. Bij
kleine verzekeraars zien we juist een dalende
trend. De solvabiliteitsratio’s stabiliseerden
zich na een forse daling in 2023. In 2024 ste-
gen aandelen en obligaties hard in waarde en
daalden de rente en inflatie. De meeste weer-
schade kwam voort uit zware regenbuien die
in ons opwarmend klimaat steeds vaker voor-
komen. Het weer heeft landelijk voor onge-
veer 278 miljoen euro aan schadelast gezorgd
en deze schadelast ligt lager dan in 2023, Er
trokken geen grote stormen over Nederland
in 2024.

Arcturus analyseert op basis van openbare
Solvency Il cijfers van De Nederlandse Bank
(DNB) de trends op de Nederlandse verzeke-
ringsmarkt met een focus op de verschillen
tussen kleine, middelgrote en grote schade-
verzekeraars. Na het lezen kunt u met onze
gratis Arcturus Solvency Il Data App zelf nog
verder de diepte in gaan.

We delen de markt van Nederlandse schadever-
zekeraars? op in segmenten op basis van de
bruto premie: “klein” heeft minder dan €110
min., *middelgroot” tussen €110 min. en €750
min., en “groot” daarboven.

Daalt het aantal schadeverzekeraars op de
markt nog steeds? Bij de start van Solvency Il
(2016) waren er nog 73 schadeverzekeraars,
over 2024 zijn dat er 61. In 2024 is Enel Insu-
rance (middelgrote verzekeraar) door een bui-
tenlandse fusie geen Nederlandse entiteit meer.

1 KNMI - Buien grootste schadeboosdoener in 2024

Daarnaast zijn BFAO en Agriver gefuseerd tot
éen verzekeraar en trad TT Club Mutual Insu-
rance N.V. (een transportverzekeraar) toe tot de
markt. Hierdoor daalde het aantal schadeverze-
keraars per saldo met 1in 2024.

Wel nam het marktaandeel van de 3 grote scha-
deverzekeraars (a.s.r., NN en Achmea) af van
61,0% naar 60,6% ten gunste van de groep
kleine verzekeraars. Zo groeide het bruto pre-
mievolume van kleine verzekeraars in 2024 met
ruim 12% en was dat voor grote verzekeraars
7%. De winst van het marktaandeel van kleine
verzekeraars komt vooral doordat een aantal
verzekeraars veel harder groeiden dan het
marktgemiddelde van 8%, hetgeen ook gang-
baar is bij de meeste kleine verzekeraars. Vooral
Lemonade, Maas Lloyd en Woningborg groeiden
het hardste in 2024 met een stijging van het
bruto premievolume van meer dan 50%.

In de hele markt groeide in 2024 het totale bruto
premievolume met 8%, hetgeen een aanzienlijk
hogere groei was dan over 2023 (5%) en ook
meer dan de inflatie. Deze aanzienlijke groei lijkt
wel gerelateerd aan inflatiebijstellingen die in
eerdere jaren nog niet waren doorgevoerd, om-
dat de marges voor middelgrootte en grote ver-
zekeraars zich na een slecht jaar in 2023 lijken
te herstellen in 2024.

2 Schadeverzekeraars exclusief herverzekeraars, ziektekos-
tenverzekeraars of verzekeraars met alleen inkomen.
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Marktaandelen Schadeverzekeringsmarkt
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Figuur 1: Marktaandeel segmenten Schadeverzekeraars (ge-
meten naar bruto premie)

De solvabiliteitsratio van de Nederlandse scha-
deverzekeraars is in 2024 gestabiliseerd na een
daling in 2023: gemiddeld staat er 168% ver-
mogen tegenover het vereiste solvabiliteitskapi-
taal (SCR), een toename van 1 %-punt. De toe-
name zit bij de middelgrote verzekeraars, die na
een redelijke daling in 2023 weer deels herstel-
den (na een daling 13%-punt in 2023 een stijging
van 8%-punt in 2024). Bij de grote verzekeraars
is juist een daling van 1%-punt te zien. De kleine
verzekeraars betrof het een lichte daling van
230% naar 226%. De kleinere verzekeraars han-
teren al jaren een hogere interne kapitaalnorm
dan de grotere, wat verklaarbaar is vanuit het
feit dat ze meer afhankelijk zijn van hun eigen
kapitaalpositie.
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Figuur 2: Solvabiliteitsontwikkeling Schadeverzekeraars
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De solvabiliteitsratio op de markt is iets gestegen
doordat het vereiste kapitaal relatief minder is
gestegen (+7,0%) dan het aanwezige vermogen
(+7,6%). In 2024 stijgt bij de meeste verzeke-
raars het marktrisico het snelste, terwijl opval-
lend genoeq bij middelgrote verzekeraars de SCR
voor het schaderisico en het tegenpartijrisico af-
nemen. Ook wordt er meer gebruik gemaakt van
LAC-DT bij vooral middelgrote verzekeraars. Hier
ligt voor kleinere verzekeraars nog een kans. Het
toegenomen aanwezige vermogen is een gevolg
van de qgunstige rendementsontwikkeling in
2024 (fiquur 4).

In figuur 3 is zichtbaar dat de kleine verzekeraars
defensiever beleggen dan de grotere: de SCR
voor marktrisico is immers maar 26% van de to-
tale SCR, tegen 47% bij middelgroot en 38% bij
groot. Kijken we ook naar de andere componen-
ten van de SCR: het verzekeringstechnisch risico
is bij klein en middelgroot relatief hoger. De af-
trekpost belastingcorrectie (LAC DT) is bij kleine
schadeverzekeraars juist beperkt: -/-2%, tegen
-/-22% bij grote verzekeraars.
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Figuur 3: Verdeling SCR Schadeverzekeraars 2024

Welk segment in de schadeverzekeringsmarkt is
het meest winstgevend als we kijken naar ver-
zekeringstechnisch rendement? In 2024 was de
bruto premiegroei op totaalniveau 8%. Hier lijken
ook aanzienlijke rendementsmaatregelen door-
heen te lopen, omdat het verzekeringstechnisch
resultaat verbeterde: van 1% naar 3% gemid-
deld. Deze cijfers bevatten premie, schade, her-
verzekering en kosten, dus geen beleggingsren-
dement. Zie figuur 4.
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Opvallend is dat de groep kleine verzekeraars
het structureel beter doet, met een ruim hoger
rendement van gemiddeld 5% in 2024. Echter is
wel een daling te zien in de rendementen bij
kleine verzekeraars. Dit lijkt verband te houden
met het toegenomen marktaandeel - de kleine
verzekeraars die het snelste groeien of recente-
lijk tot de markt zijn toegetreden hebben relatief
een lagere marge - en het verdwijnen van gun-
stige covid-effecten op de schadelast.

De kostenratio op de gehele markt is stabiel op
32% van de premie. In 2023 was dat voor de
kleine verzekeraars 28% en voor de grote verze-
keraars 32%.

Verzekeringstechnisch rendement Schadeverzekeraars
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Figuur 4: Verzekeringstechnische rendementen totasal/

De verschillen in rendement kunnen mogelijk
worden verklaard door verschillen in bedrijfskos-
ten, herverzekering, verdeling over branches.
Voor de kostenratio’s is voor alle segmenten
langjarig een dalende trend te zien, hetgeen
duidt op een steeds efficiénter werkende verze-
keringsmarkt.

Ook blijkt uit de data dat de kleine verzekeraars
hebben in de regel een iets lagere kostenratio
dan middelgrote en grote verzekeraars. We be-
kijken hieronder de trends in herverzekering en
de verdeling per branche nader.

Wordt de volledige LAC-DT al benut of is er nog
ruimte beschikbaar? Figuur 5 toont dat kleinere
verzekeraars beduidend minder gebruikmaken
van LAC-DT dan middelgrote en grote verzeke-
raars.
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Figuur 5: Ontwikkeling benut LAC-DT (%)

Waar bij middelgrote en grote verzekeraars de
gehanteerde LAC-DT tussen 2019 en 2024 een
stabiel beeld laat zien, is bij de kleine verzeke-
raars sprake van een dalende trend. Een waar-
schijnlijke oorzaak hiervan zijn de steeds hogere
eisen die DNB stelt aan de onderbouwing van
LAC-DT.

Kleinere verzekeraars hebben vaak minder
knowhow en middelen in huis om hierin te inves-
teren. Dit is ongunstig, omdat zij zo een ongelijk
speelveld voor zichzelf creéren: ze moeten rela-
tief meer kapitaal aanhouden, wat leidt tot ho-
gere kosten. Gegeven dat juist de kleine verze-
keraars het hoogste verzekeringstechnische ren-
dement behalen, lijkt er nog voldoende ruimte in
het vat om hun LAC-DT te verruimen.

Uit de sectorbrede analyse op herverzekering
van DNB (november 2024) kwam naar voren dat
er opnieuw sprake is van een verharding van de
herverzekeringsmarkt, waarin onder andere de
betaalbaarheid en afhankelijkheid van herverze-
keringsvormen zoals Quota Share en Excess of
Loss (XoL) onder druk staan. Figuur 6 toont dat
bij kleine, middelgrote en grote verzekeraars de
uitgaande herverzekeringspremie in 2024 onge-
veer in gelijke mate groeiden als de bruto ver-
diende premies. Dit is opvallend gegeven de
sterk gestegen premies van de schadeverzeke-
ringsmarkt, waar ook rendementsmaatregelen
in zijn verwerkt die gunstig zijn voor herverzeke-
raars.
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Aandeel herverzekeringspremie Schadeverzekeraars
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Figuur 6: Herverzekeringspremie t.o.v. bruto verdiende pre-
mie

Wel speelt in de ontwikkeling van deze cijfers al-
tijd de afweging van individuele verzekeraars
een rol in welke mate zij hun risico’s willen af-
dekken met herverzekering en de daarbij ho-
rende eigen behouden. Zo dekken kleinere ver-
zekeraars meer risico’s af en resulteert dit voor
hen in een lagere kapitaalvereiste. Zie figuur 3:
het verzekeringstechnisch risico in de SCR van
de kleine verzekeraars is relatief kleiner (67%)
dan bij de middelgrote verzekeraars (76%).
Kleine verzekeraars lijken gestaag afhankelijker
te worden van herverzekering doordat het ver-
zekeringstechnisch risico als aandeel in de totale
SCR ook langzaam afneemt, terwijl de markt
groeit.

Herverzekering verlaagt dus het risico en geeft
een lagere kapitaalvereiste, maar ook het rende-
ment wordt er meestal mee verlaagd (herverze-
keren kost gemiddeld gezien geld). In figuur 7
zien we dat herverzekering in 2024 gemiddeld
5% van de premie heeft ‘gekost’ (herverzeke-
ringspremie minus herverzekerde schade). Voor
grote verzekeraars zijn de kosten van herverze-
kering langjarig vrij stabiel tussen de 1% en 3%
van de premie, maar voor middelgrote en kleine
verzekeraars zit er een opgaande trend in de
kosten van herverzekering.

Voor kleine verzekeraars zijn de netto kosten in
2024 wel gedaald na jaren van toename. Deze
daling lijkt echter vooral te worden veroorzaakt
doordat enkele kleine verzekeraars een gunstig
resultaat hebben gehad op herverzekering. Als
we hiervoor corrigeren is er geen daling meer te
zien in de herverzekeringskosten voor kleine
schadeverzekeraars ten opzichte van 2023.
Evenals DNB concludeerde in november 2024
blijft het dus zaak voor met name kleine schade-
verzekeraars om minder kwetsbaar te worden
voor ongunstige voorwaarden bij de herverzeke-
ringsrenewal.

Netto kosten herverzekering
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Figuur 7: Netto kosten van herverzekering (premie minus
herverzekerde schade t.o.v. bruto verdiende premie)

Een gemiddeld rendement van 3% in 2024, hoe
is dat tussen de verschillende branches ver-
deeld? Voor de grootste schadebranches is het
beeld sinds 2019 als volgt:
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Figuur 8: Rendementsverloop in de grootste schadebran-
ches.

De Motor WA-markt toonde in 2024 opnieuw
een slecht jaar met een verzekeringstech-
nisch rendement van -/-16%.

Bij Motor Casco is de marge ruimer, maar ligt
lager dan de pre-covidperiode.

De branche Brand liet een goed jaar zien met
een marge van +13%. Bij de grote verzeke-
raars is het rendement hoger, omdat zij min-
der herverzekeringskosten hadden. Kleine
verzekeraars hadden binnen deze branche
gemiddeld een iets lager rendement (+8%) in
vergelijking met middelgrote en grote verze-
keraars (+13%).

Bij Aansprakelijkheid was 2024 weer een be-
ter jaar met een gemiddeld rendement van
3%. De middelgrote verzekeraars scoren hier
positief (+8%), de kleine en grote verzeke-
raars respectievelijk -/-2% en +2%.
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INZICHT MET DE ARCTURUS APP

Met onze gratis Arcturus Solvency Il Data app
krijg je snel inzicht in de ontwikkeling van diverse
grootheden vanuit Solvency ll-rapportages voor
Nederlandse verzekeraars. Daarbij is het ook
eenvoudig om op verschillende kenmerken een
benchmark te maken met andere verzekeraars.

= Kentu de Arcturus Solvency Il data app al?

De app van Arcturus geeft een uniek inkijige in de

openbare Salvency Il ciffers van de Nederlandse

verzeKerasis.

U kiest de verzekeraar die u wilt vergelijken en de app P r—
stelt automatisch een vergeljkingsgroep samen.

en de opbouw van het kapitaalsvereiste.
r kunnen ook de
technische resultaten vergaieken warden.

2 Did you try the Arcturus Solvency Il data app?

aunique
public Solvency Il data of Dutch insurance companies.
You choose the insurer you want to compare and the
app automatically CoMpases a pesr group. These
insurers can be compared on solvency levels and the
composition of the capital requirement, For non-life
insurers alzo underwriting resuits can

be compared.
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Voor vragen kunt u altijd bij ons terecht!

ALS U OP ZOEK BENT NAAR EEN BETROUW-
BARE PARTNER DIE UW ORGANISATIE KAN
HELPEN BlJ HET DUIDEN VAN DE MARKT

DAN BENT U BlJ ARCTURUS AAN HET
JUISTE ADRES
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